
โรงเรียนคุณภาพรอบทิศ 

จากความเช่ือท่ีว่า “ความใกล้ชิดระหว่างครูกับนักเรียน  นักเรียนกับนักเรียนและครูกับครู   จะท า
ให้ครูสามารถพัฒนานักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพและเติมเต็มในส่ิงท่ีนักเรียนต้องการได้อย่างท่ัวถึง ”   
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล(ภาวนารังสี) จึงได้น าหลักการบริหารจัดการท่ีเน้นการกระจายอ านาจถึง
การประกันคุณภาพภายในโดยท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม   จึงรวมเป็นพลังเกิดเป็นนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการท่ี
เป็นระบบเพื่อกระชับความสัมพันธ์ในด้านต่าง ๆ ของคนในโรงเรียน  สร้างพลังอ านาจจากทุกภาคส่วน   

ในหลักการกระจายอ านาจของโรงเรียน  ได้ใช้เทคนิคการการให้อ านาจไม่ใช่เพียงแค่การให้อ านาจ
แก่ครูใหญ่เท่านั้น  แต่ได้มอบอ านาจให้ครูทุกคน  โดยความเช่ือท่ีว่าครูทุกคนมีศักยภาพ  ไม่ว่าจะเป็นความรู้  
ประสบการณ์  รวมไปถึงแรงกระตุ้นท่ีจะท าให้งานของตนออกมาดีเย่ียม   ดังนั้นการใช้ Empowerment  จะท าให้
ครูเกิดความกล้าคิดและกล้าตัดสินใจ   เรียนรู้การท างานเป็นทีม  เรียนรู้วิธีท่ีจะพัฒนาตนเองเพื่อความส าเร็จ
ในการท างาน  ดังนั้น  Empowerment  จึงเป็นเสมือน  “การให้คนเหล่านี้แสดงศักยภาพออกมาและมุ่ง ไปสู่
ผลประโยชน์และผลลัพธ์ของโรงเรียน Empowerment  จึงมีแก่นแท้อยู่ท่ีการมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ โดยต้องเริ่ม
จากความเช่ือในระบบการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน” 

ผู้บริหารได้น าแนวคิดทฤษฏีต่าง ๆ  มาหลอมรวม  วางกรอบความคิดในการปฏิบัติ  และได้พัฒนา
เป็นนวัตกรรมทางการบริหารคือการบริหารแบบสร้างพลังอ านาจทุกภาคส่วน (ASEM : All Section Empower  

Management) ซึ่งสามารถอธิบายดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 

แผนภาพแสดง การขับเคลื่อนการบริหารแบบสร้างพลังอ านาจทุกภาคส่วน 
(ASEM : All  Section  Empower  Management) 

 
จนสามารถน าพาให้ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน   ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖  ประเภท

สถานศึกษา  ระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  จากกระทรวงศึกษาธิการ   
รางวัลนักเรียนพระราชทาน  ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖  จากกระทรวงศึกษาธิการ 


